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Affari e territorio/2 Allo studio modifiche alla governance

er A2A é tempo di
occuparsi, seria-
mente, del proprio

futuro. La multiutility na-
ta dalla fusione tra Aem
Milanc e Asm Brescia vive
una situazione particolar-
mente delicata in mezzo
al guado della crisi. Le
azioni hanno continuato
a segnare nuovi minimi,
arrivando sotto gli 1,2 eu-
ro e toccando livelli mai
raggiunti nell'ultimo quin-
quennio fino a sfiorare i
valori storici del 2002, di
poco superiori all’euro.
La crisi pesa, naturalmen-
te, su un titolo che sulle
ali dell’infinita trattativa
precedente alla fusione
era arrivata sopra itre eu-
ro, ma le difficoltd sono ac-
centuate da una situazio-
ne di governo societario
quanto mai complicata.

L'era Capra

Il rapporto fiduciario
tra I'amministrazione di
Brescia guidata da Adria-
no Paroli e il presidente
del Consiglio di sorveglian-
za Renzo Capra e ormai
definitivamente compro-
messo. Tanto che verso la
metd di dicembre lottan-
tatrenne manager che era
gia alla guida di Asm da ol-
tre vent'anni, quando que-
sta si e fusa con l'azienda
milanese, sarebbe stato in-
vitato a dimettersi dai ver-

Il sindaco Paroli
«sliducia» Capra

I primo cittadino di Brescia, d'intesa
con Milano, vuole sostituire il manager

tici della sorveglianza. In-
vito analogo, da Milano,
sarebbe arrivato ad Alber-
to Sciumé che rappresen-
ta il Comune di Letizia Mo-
ratti come vice di Capra.
Come sostituto del rappre-
sentante milanese, circola-
va il nome di Paolo Glisen-
ti, ora «libero» dopo la ne-
gativa esperienza del-
I'Expo. Oltre due mesi so-
no passati da quell'inizio
di esplicito pressing e per
questo i due azionisti prin-
cipali - Milano e Brescia,
appunto - sicuramente
concordi nell'imporre un
cambiamento di rotta pro-
cedendo a nuove nomine,
stanno pensando a come
raggiungere l'obiettivo a
fronte di una permanente
«tenuta» da parte dei ma-
nager. La via maestra pas-
sa per una formale sfidu-
cia alla prossima assem-
blea del 29 maggio del
2009. L'altra ipotesi - quel-
la di mettere in discussio-
ne la governance, e di ab-
bandonare il duale per tor-
nare ai consigli di ammini-
strazione - piace partico-
larmente a Brescia, che
con un Paroli appena elet-
to siera espressa in tal sen-
s0, e sarebbe in corso di va-
lutazione. Un mandato uf-
ficiale ai legali ancora non
¢’e, ma informalmente i
consulenti avrebbero gia

formulato ipotesi di massi-
ma su come intervenire,
sui tempi di lavorazione r1i-
chiesti per modificare lo
statuto.

Un ritorno alla gover-
nance tradizionale potreb-
be anche non dispiacere a
Letizia Moratti, che pure
ha negli anni accumulato
qualche ruggine con il pre-
sidente del consiglio di ge-
stione Giualiano Zuccoli,
ma l'ipotesi richiederebbe
- ovviamente - di trovare
nuovi, faticosi equilibri
col socio bresciano. Que-
gli equilibri che invece il
duale sembrava garantire
meglio, almeno in termini
di divisione delle poltro-
ne. E’ chiaro, infatti, che
tornando alla governance
tradizionale, bisognereb-
be trovare da subito una fi-
gura di guida operativa
unica che garantisca en-
trambe le sponde del-
I'energia lombarda e que-
sto non é certo facile.

Le sfide del futuro
Intanto, mentre il titolo
sfonda continuamente i
minimi e il tempo corre, le
sfide operative e azionarie
si fanno sempre piu pres-
santi e avrebbero pilt che
mai bisogno di una gover-
nance snella. Il nucleare,
recentemente rilanciato
dall'accordo con la Fran-
cia, e da sempre caro a Giu-

liano Zuccoli, che non ha
mai perso occasione per
sottolineare pubblicamen-
te 'occasione perduta dal
Paese con la rinuncia a
questa fonte di energia.
D’altro canto, sempre lun-
go l'asse Pari-
gi-Milano, s’¢
aperto un altro
fronte decisivo
per il futuro di
A2A. L’ipotesi
della fusione del-
I'utility milane-
se in Edison, in-
fatti, piace parti-
colarmente a
Edf che potreb-
be contare anche sulla
sponda della Moratti. Alla
fine del processo i francesi
sarebbero gli azionisti di
maggioranza della nascen-
te «super-Edison» e si tro-
verebbero ancora pit al
centro della scena e degli
affari nella Milano del-
I'Expo. Un'ipotesi che non
piace a Brescia né a Zucco-
li, mentre proprio Capra &
parso possibilista.

E’ chiaro, in questo qua-
dro, quanto pesi davvero
trovare una soluzione al
nodo governance. E quan-
to sia difficile, da ogni lato,
far quadrare il cerchio dei
tempi e delle rispettive esi-
genze.
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