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LINTERVISTA. Il prossimo 1 aprile lo storico presidente della Compagnia delle opere rassegnera le dimissioni e passera il testimone a Camillo Zola

Tarantini: «Addio Cdo

Mi dedichero ai giovani»

«Lascio unarealta solida

e riconosciuta, manon
ciomologhiamo. Punto sulla
Fondazione S. Benedetto»

Massimo Tedeschi

L’1aprile prossimo perla Com-
pagnia delle opere di Brescia
sara una data storica. Grazia-
no Tarantini, il presidente che
ériuscitoad aprire tuttele por-
te che contano all’Associazio-
ne di Borgo Wiihrer, che I'ha
portata a contare 1.500 azien-
de iscritte, che le ha assicurato
una voce autorevole e ascolta-

ta,lasceral'incarico.

La presidenza passera al suo
attuale vice, Camillo Zola. Ta-
rantini(studiolegale a Brescia
e Milano, presidente di Banca
AKkros, cattedra a Bologna e
ruoli in tanti consigli d’ammi-
nistrazione) ha deciso che
d’orain poi il suo tempo «libe-
ro» lodedicheratotalmente al-
la Fondazione San Benedetto,
cioé alla formazione dei giova-
ni. Una svolta esistenziale, ma
ancheunacoerenzachesicon-

Terma.

Tarantini, perché dimissioni an-
ticipate?

Avevo annunciato che non
avrei finito questo mandato. Il
tempo é tiranno, ci sono trop-
pe cosechemistannoacuoree
devi darti delle precedenze: io
ho deciso di dedicarmi ai giova-
ni. C’é un deficit di classe diri-
gente che impone a tutti delle
scelte. Io metto a disposizione
la mia storia, la mia personali-

td. Questa scelta sei anni fa
non era possibile, ora si. Non
lasciola Cdoin modoirrespon-
sabile: in Cdo ci sono serie ga-
ranzie, una struttura solida.
Non mi riferisco al dato nume-
rico e patrimoniale, ma al fatto
chela Cdo € un soggetto che or-
mainella nostra realta c’e.

Non ci sono pil porte da aprire?
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Diciamo cheleresistenze siso-
no ammorbidite. Si € capito
che noi non tendiamo a di-
struggere proprio nulla. An-
che il fatto che molti nostri as-
sociati sianoiscrittiad altre as-
sociazioni ha ammorbidito
certe rigiditd. Noi comunque
abbiamo un’identita forte, e sa-
remo sempre un elemento di
disturbo, non omologato.

Se la sua missione & compiuta,
quali nuovi traguardi si sente di
assegnare alla Cdo bresciana?
Essere semplicemente noi stes-
si. Siamo un’associazione di
imprenditori che porta nella
societa la sfida cristiana come
elemento di compimento uma-
no. Ci opponiamo al darwini-
Smo economico, per noila soli-
darieta non frenalo sviluppo e
la competizione si puo fare co-
me solidarieta di territorio. I
nostro principio ispiratore €la
sussidiarietd. Vogliamo dare
la prova che questo elemento
nel tempo fa crescere la socie-
ta in un modo pit giusto.

I suoi «eredi»?

Presidente sara il mio vice, Ca-
millo Zola. Lui, il responsabile
del noprofit Massimo Cavagni-
ni eil direttore Roberto Zanoli-
ni, sono riferimenti forti.

Un'ultima valutazione da presi-
dente della Cdo sulla crisi eco-
nomica: che idease n'e fatto?
Anche chi non lo dice pensa
che si tratti di una crisi con-
giunturale, ericorre agliincen-
tivi. Io sono convinto che que-
sta sia una crisi strutturale. 11
tema non € fra quanti mesi ne
saremo fuori. [l1temaé chealla
fine ci sara riconsegnato un
mondo del tutto diverso. Tutti
iparadigmi sono saltati.

Come se ne esce?

Questo problema I'hanno fat-
to esplodere gli Stati Unitielo
devono risolvere li: noi da soli
non ne veniamo fuori. I1 90%
degli americani ha il proprio
futuro, ovvero la pensione, le-
gataai corsi azionari. Noi ci sia-
mo salvati pit di altri perché

abbiamo seguito di meno gli
avanzamenti dell’economia,

ma € meglio non ostentarlo
troppo.

L'economia italiana é... felice-
mente poco moderna?

Noi siamo al sicuro perche gli
italiani hanno propensione al
risparmio e hanno salvato le
aziende manifatturiere, che so-
nolaforzada cuisiriparte. Ma
questi dati non vanno assunti
acriticamente: i nostri proble-
mi restano. E sono le aziende
sottocapitalizzate e il come re-
sponsabilizzare le banche. Do-
po l'ubriacatura di «roe», bre-
ve termine e valore azionario,
bisogna tornare al valore delle
imprese che creano valore per-
manente per azionisti, lavora-
tori, contestosociale. Aver con-
cepitole banche come aziende
é stato un errore: le banche so-
no infrastrutture. Noi ci siamo
salvati perché meno moderni,
ma i problemi di fondo riman-
gono. E poila ricchezza non si
costruisce per decreto o per-
che si abbia un’idea intelligen-
te, ma per una cultura che va
costruita.

Muovedaliil suoimpegno nella
Fondazione San Benedetto?

Si, perche sono convinto che
questo impegno portera bene-
fici anche economici al territo-
rio. E pitt di un investimento...

Cosafarete?

Le idee sono mille, ma vorrei
concentrarmi su tre progetti.
Anzitutto proseguiremo i cor-
si di formazione che sono stati
un successo. Finora li hanno
frequentati pit di 400 giovani:
universitari o gente che gia fa
politica, e che chiede formazio-
ne. Noi diamo al corso una ca-
ratterizzazione ideale ma an-
che un taglio concreto. Una

ventina di nostri ragazzi sono
gia negli enti locali.

Il secondo progetto?

Far crescere il nostro centro
studi, gia frequentato da 500
ragazzi: uno spazio per lo stu-
dio dove hanno la possibilita
di incontrarsi, con una biblio-
teca, una videoteca. Su richie-
sta dei ragazzi organizziamo
occasioni: I'ultima € una serie

di incontri su Platone.

Una presenza in concorrenza
con altre istituzioni?

No, noi cerchiamo di collegar-
ci con i siti culturali che a Bre-
scia cisono gia, dall’istituto Pa-
olo VI alla Fondazione Civilta
bresciana, dai rapporti con
don Renato Laffranchi perl’ar-
te alla biblioteca del semina-
rio. Non dobbiamo fare tutto,
dobbiamo scoprire 1a bellezza
chec’é gia.

Eil terzo progetto?
Portareiragazziastudiare. Ab-
biamo alcune borse di studio
per chi frequenta I'Universita
a Milano, mandiamo ragazzi a
fare stage all’estero, ad esem-
pio al parlamento europeo. Io
sono venuto dal nulla, € giusto
che usi la mia esperienza per
aprire canali ad altri.

Domanda d’obbligo: ma alla fi-
ne formate ragazzidi centrode-
stra odi centrosinistra?

Non accettiamo etichettature
di nessun tipo. Ogginon c’¢ lo
spazio, né le categorie politi-
che, per dire centrodestra o
centrosinistra. Ci interessa
che ci siano persone appassio-
nate al bene comune, ci inte-
ressa far capire che il proprio
bene personale, se connesso al
bene di tutti, ne guadagna.

La matrice cattolica rimane in-

discussa.

Ma noi non mettiamo li ragaz-
zi cattolici: noilavoriamo sulla
loro liberta. Il problema non é
renderli cattolici, 1a fede € una
grazia che si innesta sull'uma-
nitamossadaun desiderio par-
ticolare.

Che tempo dedica Tarantini al-
lafondazione San Benedetto?
Incontroiragazzi ogni quindi-
ci giorni. E seguo I'attivita. Ab-
biamo fatto unariforma statu-
taria per cui abbiamo istituito
I’albo dei donatori. Tutto I’ap-
parato funziona grazie al vo-
lontariato, i costi sono coperti
grazie a donazioni di privati.
Garantiamo qualitad e traspa-
renza. Le donazioni per noiso-
no un indice di gradimento.
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TEMISCOTTANTIL «In altre societ, grazie a Del Bono, nomine per un solo anno». «Governance che non regge, mancanza di fiducia fra azionisti e manager: il vulnus ¢ doppio»

«A2A, il duale ha fallito
La governance non va»

«Sulmio nome apprezzamenti bipartisan
manon bramo nulla e nulla e automatico»

Scusi Tarantini, ma leggendo
che lei lascia la presidenza del-
la Compagnia delle Opere di
Brescia tanti penseranno che
oracontadidedicarsi a A2A, vi-
stocheil suonomeéstatoavan-
zato da media nazionali per la
presidenza: cosa c’e di vero?

La mia sfera professionale e
piena di impegni: lo studio le-
gale da portare avanti,la presi-
denza di banca Akros che mi
impegna molto, la presenza in
altri Consigli d’amministrazio-
ne. Non nego che un interesse
su di me per ruoli in A2A c’e
stato e che questo mi gratifica,
anche perche questo interesse
e questo apprezzamento sul
mio nome viene non solo dal
perimetro della maggioranza
in Loggia ma anche dall’altra
parte. Dopo di cheé chiaro che
i0 non sono qui a bramare
niente e, se maitempidovesse-
romaturare, non € detto cheal-
loralamiarisposta sara positi-
va. Io vivo le cose in maniera
responsabile, hoimpegni pres-
santi e che mi gratificano. Non
c’e niente di automatico, in-
somma.

Eppureil suonomeéstatorilan-
ciato anche recentemente sul
Corriere...

Guardi, milasci puntualizzare
tre cose. Primo: la governance
dualein A2A non funziona. Se-
condo: si dice che un’azienda
quotata non va toccata, e che
né Prodiné Berlusconitoccaro-
no i vertici dell’Eni, pero ci si
dimentica di dire che a Prodi
nonvennein mente di mettere

Veltroni a fare il vice dell’Eni.
Infine si dice che qualcuno
vuol fare lo spoil system quan-
do non € nemmeno un anno
che il consiglio di sorveglianza
s’éinsediato, maioricordoche
non mancava nemimeno un
mese chesiinsediasse il nuovo
Consiglio comunale quando
venne insediato il Consiglio di
sorveglianza.

Secondo lei era meglio rinvia-
re?

Unsindaco avrebbe fatto bene
a scegliere una soluzione per
unanno. In altre societa del Co-
mune di Brescia, grazie ad
Emilio del Bono, si & scelto e
giustamente di provvedere a
nomine per un anno.

Facciamo fintacheleinonsiain
alcun modo parte in causa. Da
tecnico,e daosservatore ester-
no, che giudizio da di questi pri-
mi 15 mesi di vita di A2A?
Datecnico, e da esterno, osser-
vo che questa governance non
regge, e che manca la fiducia
fra azionisti pubblici e mana-
gement. Sono due "vulnus” in
uno. E cosi, in nome di una co-
sa astratta ovvero il principio
duale, facciamo finta che non
si stia facendo il male di Bre-
scia. Non c’e potere senza go-
vernance: il modello dualeT’ha
cambiato anche Mediobanca,
e oggi non c’e azienda indu-
striale governatain questo mo-
do in Italia.

L'amicizia, Uaffinita culturale
con il sindaco Paroli non e un

handicap per lei? L'obiezione
su una suapresidenzain A2A &
che Cl prenderebbe tutto..
Scusi, mi trovi lei il caso di un
azionista che nomina un pro-
prio amministratore quando
non c’é sintonia totale. Se & co-
si, allora é solo uno scambio di
potere.

Il ritornello & sempre lo stesso:
A2A équotata, e unoggetto de-
licato, non si pud cambiare...

Forse allora bisogna dire che
gli amministratori sono in un

limbo?

Lo sa che molti la considerano
lispiratore del sindaco Adriano
Paroli?

Se & cosi, sono un ispiratore po-
co ascoltato. Io sono convinto
che in questo momento il pro-
blema di Brescia non € avere
un’amministrazione diversa
dal passato, ma avere un rime-
scolamento di carte nel profon-
do. Intendo dire chela politica
oggi gestisce un potere di su-
perficie: e cosi non ce la fa pit,
gestisce I'immobilismo. Que-
sta € una cittd in cui tutto ri-
schia di restare immutato, io
invece sono interessato che si
rimescolino le carte. Ma non
mi illudo che un’amministra-
zione comunale diversa dalle
precedenti ce la faccia real-
mente a fare questo.

Riemerge la sua storia di uomo
«venuto dal nulla», come dice
lei?

Qualcheserafahovistointvla
fiction su Di Vittorio, che era il
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mito di mio papa che facevail
muratore in Abruzzo. Da gio-
vane ho condiviso gli ideali di
mio padre ma poi, diversamen-
te da lui, ho capito che quella
caricaideale mi avrebbe porta-
to all’esasperazione se non ci
fosse stata la fede. Sa cosa ha
fatto la fede? Mi ha liberato
dall’incubo del risultato. Io ho
come riferimento, come imma-
gine fissale mani di mio padre

che aveva le "crete”, le spacca-
ture nella pelle, e cosi non riu-
sciva a impugnare una matita
e chiedeva a me di segnargli
sul calendario le ore che aveva
lavorato in cantiere.

WWlononispiro
nessuno e sono
libero da tutti.

E legittimo che

un sindaco abbia
manager di fiducia

W Lanuova
amministrazione?
Ho simpatia per
loro, vengono

dal popolo.Ma
spero che crescano

Questo per dire che..?

Che trovarmi trascinato in be-
ghe di potere, come fa qualche
politicante, non mi interessa.
Rispetto allamia idea di realta
edivita A2A non conta. Ionon
ispironessunoesonoliberoda

~

tutti. I1 mio desiderio & che
cambino le cose in profondita,
non in superficie.

Non le ha cambiate neppure un
sindaco di sinistra come Corsi-
ni...

Potrei dire molte cose che ha

fatto in bene e mille in male.
Con lui perd ho avuto un bel
rapporto dialettico. Corsini po-

WlLacrisi?

E natanegliUsa
edalidevevenire
la soluzione. Poi
pero nullasara
pil come prima
WU Lltalias’e
salvata perche
meno moderna
mai problemi
strutturali
rimangono

teva avere la forza di cambiare
le cose nel profondo, ma in
questo senso ha fatto molto po-
co.

Secondo lei puo farcela questa
amministrazione?

Continuo ad avere un’istintiva
simpatia verso di loro. Vedo
gente che viene dal popolo, dal
popolo vero. Nel tempo perd
questo non é sufficiente, spero
abbiano il tempo per crescere.
Non mi faccio illusioni, ma
questo € un principio di spe-
ranza. Per0 aggiungo chela po-
litica, per come ¢é fatta oggi,
non ¢ in grado di scalfire. Non
in profondita. ¢ M.TE.

W€¥ Non formiamo
ragazzi
dicentrodestrao
dicentrosinistra,
ma appassionati
al bene comune

W49 Formare
unaclasse
dirigente assicura
beneficianche
economici

al territorio
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